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關於我們   

南部老城（HSD）是一個 2007 年成立的社區保護和發展機構，旨在讓在西雅圖南城先鋒

廣場（PSQ）和中國城國際區（CID）生活和工作的人們的意見受到更多重視。我們透過

投資社區專案和倡導以鄰里自決為中心的政策來履行使命。  

我們由 13 名社區成員組成的董事會領導，他們囊括了鄰里居民、企業、非營利組織、藝

術與戲劇、文化與歷史、規劃和政府部門的經驗。   

 HSD 雇用三名全職和一名兼職人員，擁有社區保護、經濟發展、小企業永續發展、政

策、立法倡導和撥款方面的專業知識。   

 

使命、願景、價值觀 

使命  

南部老城是州立組織，負責保護、恢復和促進西雅圖的先鋒廣場和中國城國際區鄰里的健

康、安全和文化認同。  

願景 

位於華盛頓西雅圖，一個健康蓬勃、有適應力及歷史意義的先鋒廣場和中國城國際區，對

於瞭解太平洋西北區的本質和特徵具有核心意義。 

 

價值觀  

南部老城在整個組織中踐行以下價值觀：   

1. 公平。我們的工作會支持減輕歷史性的種族和社會不公，在我們的工作和影響方面樹

立公平的典範。在社區投資和撥款方面，公平意味著以最適合的方式向最需要的人提供他

們的所需。  



2. 鄰里自決。我們宣導中國城國際區和先鋒廣場就他們的特色、未來、優先事項、需求

和願望行使自決。  

3. 持續學習。我們的工作植根於對歷史的研究和理解，積極回應變化中的鄰里，同時以

發展的眼光瞭解那些影響鄰里的問題和動態。 我們相信一邊嘗試，一邊學習的重要性。 

4. 問責。我們行事透明，發揮我們資產的最大潛力，造福社區。  

5. 適應性。我們回應機會和威脅，同時把握使命核心，傾聽社區呼聲。 

 

南部老城的工作 

南部老城透過宣傳和社區投資，與當地組織和個人合作履行使命。 

南部老城引導宣傳資源，並透過撥款或合約將資金投入服務我們社區的專案中。我們在堅

持價值觀的同時確定具體投資的機制，是不斷聽取社區的意見，以便發現出現問題的領

域、有前景的專案提案，以及提高能力的機會，以此支持社區解決自身的問題並增加自身

的機會。 

根據《華盛頓州經修訂法典》第 43.167.010(3) 條，南部老城董事會是接觸社區的第一

線。董事會在每年和每次策略規劃期間都會關注和完善工作人員的工作。董事會不時指示

工作人員與社區接觸，進一步瞭解目前和新出現的顧慮和機會。此外，也聘請獨立的社區

成員審查撥款申請並提出資金使用建議，也可能用來指導未來的投資領域。 

 

規劃方法 

這項三年期策略保護與發展計畫是根據《華盛頓州經修訂法典》第 43.167.030(2) 條的規

定制定，取代了 2021-24 年策略計畫。 

從 2023 年 3 月開始，董事會和工作人員合作制定了這項更新的策略保護和發展計畫。為

了評估社區合作的途徑，並在致力恢復和促進南城的健康、安全以及經濟福祉，同時保護

文化和歷史特徵的社區組織中建立意識，董事會和工作人員對潛在及現有的合作夥伴以及

感興趣的領域進行了審查。同時，董事會和工作人員透過小組活動、自我評估和對話，進

行了經調整的 SOAR（優勢、機會、抱負、責任/結果/問責）策略規劃調查。  
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此外，董事會和工作人員也審查了過往和目前的規劃工具和研究，以驗證並更新社區優先

事項。具體而言，南部老城審查了自身的 2019 年南城社區優先事項研究、CID 願景諮詢

小組的 10 年實施計畫初稿，以及先鋒廣場聯盟的 2025 年策略計畫。參閱優先發展。    

最後，在 2024 年 5 月，董事會和工作人員召開靜修會，結合上述工作，審查現有的使

命、願景和價值觀，並起草了這份《2024-2027 年策略保護與發展計畫》。 

 

2024-2027 年策略目標 

為了與我們的鄰里自決價值觀保持一致，我們制定了以下策略目標，以反映西雅圖南城社

區成員在過去 30 年中參與各種宣傳專案時反覆表達的社區優先事項。 

1. 緩解大型公共專案的影響。HSD 將提供資助，幫助先鋒廣場和中國城國際區等南

城鄰里透過重大、顛覆性的活動、專案和政策決策，實現蓬勃發展。目前這方面的

工作範例包括：2026 年世界盃足球賽、海灣公共交通局輕軌擴建、市/縣綜合規

劃，以及公共基礎設施專案（如「推動西雅圖徵稅」所包含的專案）。 

2. 社區宜居性。HSD 將以現有的社區清潔工作、支持無住房居民的街道推廣工作、

社會服務、減少傷害工作以及協調服務為基礎，確定增加公共衛生和安全工作的機

會，使南市中心更加安全，並歡迎所有社區成員。  
 

3. 增強南城鄰里的經濟活力。宣傳小企業的重要性，以支持繁榮的地方經濟，並加強

與文化和歷史的聯繫。支持在這兩個鄰里區開發新住房，包括促進改造閒置和利用

率低的房產，以滿足現有的社區需求。促進社區所有權、反流離失所，以及以社區

為焦點的空地用途。 
 

4. 幫助 URM 的業主。未經加固的磚石建築在地震期間會帶來公共健康危害，但這些

建築也是我們歷史街區的支柱。我們將與市府合作，確保新的抗震改造條例達到安

全標準，以防止人員傷亡，保護財產投資，同時不會對業主或租戶造成經濟困難。 
 

5. 建立並維持內部系統，確保公共資金和其他資源的合理使用。為 HSD 的營運和社

區投資提供可持續的資金。追蹤策略目標的執行情況，每年向立法者和社區報告進

度。 
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6. 應急行動。在政府轄區宣佈緊急狀態時，歷史南城將提供與我們的預算、收入來源

和支出許可權相符的資源和資金，以符合 RCW 43.167 的規定。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


